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2021.6 月号 

「選択的週休３日制」の導入に向けて議論開始 

自民党の一億総活躍推進本部は、希望する社員が週３日休むことができる「選択的 

週休３日制」の導入に向けた議論を進めており、政府は、今夏の経済財政運営と改革 

の基本方針（骨太の方針）に盛り込む方向で調整しています。 

 

◆コロナ禍の柔軟な働き方の後押しに 

厚生労働省の「令和２年度就労条件総合調査」の結果によると、全体の 82.5％の企業が「週休２日制」

を採用（うち 44.9％は「完全週休２日制」を採用）し、8.3％の企業が「完全週休２日制より休日数が

実質的に多い制度」を採用しています。 

近年、働き方改革推進の一環として、大企業を中心に週休３日制を導入する企業が増えていますが、

新型コロナウイルスの感染拡大の影響により、中小企業でも在宅勤務や柔軟な働き方への対応が求めら

れるようになりました。そこで、政府は、労働生産性を高めながら働き方の選択肢を広げるために「選

択的週休３日制」の導入を促す議論を開始しました。 

 

◆メリットと課題 

自民党の一億総活躍推進本部が示した「選択的週休３日制」のメリットは以下のとおりです。 

・育児や介護、治療に充てる時間の増加 

・リカレント教育（学び直し）や大学院進学によるキャリア形成 

・地方での兼業やボランティア活動の促進 

 

一方で、給与体系や人事評価、労務管理への影響が懸念されます。特に１日あたりの労働時間が増え

週の出勤日数が減ることによって、個人や他の従業員への業務の負担が増えることが考えられます。ま

た、従業員の多い大企業や中小企業の人員に余裕のある部署等は導入しやすいが、従業員数の少ない中

小・零細企業には導入のハードルが高いとの意見も出ています。 

現在、企業は週休３日制を労使の合意などで導入することができますが、政府は「選択的週休３日制」

を導入する企業に対する助成金等の支援も検討しているとしています。今後、メリットや課題について

十分に議論し、労使双方の効率化が図られることを期待したいと思います。 

 

【厚生労働省「令和２年度就労条件総合調査」】 

https://www.mhlw.go.jp/toukei/itiran/roudou/jikan/syurou/20/dl/gaiyou01.pdf 
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労務の豆知識 

◆アンコンシャス・バイアス（無意識の思い込み）とは？ 

アンコンシャス・バイアス（unconscious bias）をご存知でしょうか。これは、日本語で「無意識の

偏ったモノの見方」「無意識の思い込み」「無意識の偏見」などと表現されています。アンコンシャス・

バイアスは誰にでもあり、過去の経験や、見聞きしたことに影響を受けて自然に培われていくため、そ

れ自体に良し悪しはないのですが、そこから生まれた言動が、知らず知らずのうちに、相手を傷つけた

り、キャリアに影響をおよぼしたりすることがあるため注意が必要と言われています。 

 

日常や職場にあふれているアンコンシャス・バイアス 

 

 

・血液型をきいて、相手の性格を想像することがある 

・性別、世代、学歴などで、相手を見ることがある 

・親が“単身赴任です”と聞くと、まずは「父親」を思い浮かべる（母親は思い浮かばない） 

・「性別」で任せる仕事や、役割を決めていることがある 

・男性から育児や介護休暇の申請があると、「奥さんは？」と咄嗟に思う 

・子育て中の女性に、転勤を伴う仕事の打診はしないほうがいいと思う 

 

アンコンシャス・バイアスから生まれる言動には、「普通そうだ」「こうあるべきだ」「どうせムリだ」

といった、決めつけや押しつけが挙げられます。自分の決めつけや押しつけの言動に気づいたら、「これ

は、私のアンコンシャス・バイアスかも？」と疑ってみましょう。 

     

◆ 頭ごなしに決めつけない、押しつけない 

◆ ひとりひとりと対話してみる 

◆ 相手を尊重する心の姿勢を持つ 

◆ 相手の表情や態度の変化など「サイン」に注目する 

◆ 自己認知（アンコンシャス・バイアスに気づこうと意識する） 

 

アンコンシャス・バイアスの影響は個人にとどまらず、組織全体に波及します。ハラスメントを引き

起こす根底に、アンコンシャス・バイアスがあるといわれていますので、経営者や管理職、リーダー的

立場の方は自分の言動には十分注意し、ハラスメントの予防・防止につなげましょう。 

 

＜参考資料＞ 

【内閣府 男女共同参画局 「共同参画」（２０２１年５月号）】 

👉 https://www.gender.go.jp/public/kyodosankaku/2021/202105/202105_08.html 
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