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役職名 お名前

役職名 お名前

下記申し込み書にてFAXで申し込み下さい。（ホームページからの申し込みもできます。）

Ｃ-ＭＡＳ介護事業経営セミナー　参加申込書
貴社名（貴事業所名） 　C-MAS会員で　　ある　・　入会したい　○をおつけ下さい。

所在地
〒 C-MAS会は入会金・会費とも無料

TEL: FAX: E-mail:

受講者
所属・氏名

※個人情報は、弊社自身が行う各種サービスの御案内のためにのみ利用し、第三者に無断で提供することはいたしません。
※今後弊社からの案内がご不要の場合は、お手数ですがＦＡＸ等にてご一報下さい。

お問い合わせ先
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　担当　板倉　添嶋　

〒730-0051　広島市中区大手町5-17-13　TEL　082-504-0333

主催　　株式会社合同総研・株式会社Gサポート　介護事業部　

是非知っておきたい！！

第1部 実地指導の現状と事前準備！
第２部 実地指導事前対策支援について

実地指導を正しく理解することが、事業経営改善への第1歩です。

第1部 実地指導の現状と事前準備
■介護事業の指定取消しの現状。

■一人のミスが200万円の返還請求へ！？
■運営規定違反が取消しの原因になる。

■管理者がやらなければならない説明責任とは？

■絶対やってはいけない記録、帳票のタブー集。

■みんなでやる実地指導の本当の意味。

■部門別計算をしていないと運営規定違反になる。

■実地指導に備えることは全ての経営改善へつながる。

講師 株式会社 ヘルプズ・アンド・カンパニー

代表 西村 栄一氏

第2部 実地指導事前対策支援について
■実地指導の事前対策支援内容

■各種規程類の見直し及び運用サポート

講師 株式会社 合同総研

取締役部長 板倉 孝志

セミナー内容 開 催 要 項

日時 ： 平成25年2月13日（水）13：30～16：00（受付13：00～）
第1部 13：30～15：30 （間に休憩をはさみます）
第2部 15：30～16：00

場所 ： 広島県情報プラザ 2階 視聴覚室
〒730-0052 広島市中区千田町３－７－４７

会費 ： お一人 3,000円（税込） ※当日受付にてお支払下さい。

C-MAS会員の方 1,000円

定員 ： 50名（先着順、定員となり次第締め切り）

広島中央支部主催 介護事業経営セミナーのご案内

講師 ： 西村 栄一（にしむら えいいち）氏 株式会社 ヘルプズ・アンド・カンパニー 代表

C-MAS介護事業経営研究会スペシャリストとして全国の介護事業に特化した会計事務所と共に介護事業者向けの「実地指導
事前準備方法」「法令順守に基づいた経営改善」「人材育成」「リスクマネジメント」のサポートを行っている。
1991年、早稲田大学社会科学部卒業。株式会社パソナ、米国アラスカ大学及びオクラホマ大学日本語講師、ワタベウェデイン
グ株式会社フロリダ州オーランド店長として勤務。2004年、株式会社コムスンに入社。大阪統括部人事責任者、環状関西副支
社長を歴任。2010年、株式会社ヘルプズ・アンド・カンパニーを設立。常に「現場重視」をモットーとするコンサルティングを行い、
「現場と円滑なコミュニケーションができるようになった」「スタッフが辞めなくなった」「事務所に活気が出てきた」の声が声をよび
前年度141事業所の指導を行う。「デイの経営と運営（QOL出版）」「訪問介護サービス（日総研）」コラム執筆中。

会 場


